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ANNEXE 1 
 
 

Plan stratégique SPI pour les années 2023-2025 
Etat d’avancement au 30/09/23 

 
A l’unanimité, le Conseil d’Administration recommande à l’Assemblée Générale de 
valider l’état d’avancement au 30/09/23 du plan stratégique pour les années 
2023-2025 comme proposé ci-dessous. 
 
L'Assemblée Générale approuve l’état d’avancement suivant au 30/09/23 du plan 
stratégique pour les années 2023-2025 conformément à l'article L 1523-13 du 
Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation y compris les aspects 
comptables qui y sont liés. 
 
1. Ambition du Plan Stratégique 2023-2025 
 
Le territoire de la province de Liège est en mutation, au regard notamment d'une 
volonté de relocalisation des activités et d'une prise en compte croissante de 
critères de durabilité à différentes échelles. 
Face à la complexité de ces enjeux, au bilan des plans stratégiques précédents et 
des projets que Spi porte sur le territoire, quatre axes de développement 
principaux ont été co-construits avec l'ensemble des parties prenantes (trois axes 
opérationnels (orientés par client et un axe interne). Les mesures liées à la 
transition vers plus de durabilité sont présentes dans chacun des métiers si elles 
concernent un domaine d’activités précis, sinon elles se trouvent dans l’axe interne. 
 
A. Collectivités publiques : Accompagner les collectivités dans leur transition 
territoriale 
B. Entreprises : Garantir des capacités d’implantation durables pour les entreprises 
C. Investisseurs : Renforcer les projets du territoire par les partenariats publics-
privés 
D. SPI : Être une entreprise innovante et apprenante 
  
Les prévisions économiques 2023-2024-2025 laissaient apparaître des 
perspectives plus difficiles les deux premières années en raison du contexte 
économique actuel qui amène à un  
ralentissement des investissements des entreprises ( taux d'intérêts des emprunts 
en hausse, refus des banques) et des choix que doivent opérer les pouvoirs locaux 
sur leurs projets. Une reprise était envisagée en 2025 par la commercialisation 
de nouveaux Parcs d’activités économiques pour lesquels SPI a déjà des marques 
d’intérêts, ainsi que par la mise en location de nouveaux bâtiments issus de l’appel 
à projets « inondations » subsidiés par la Wallonie.  
De manière cumulée, le budget triennal 2023 – 2025 dégageait un résultat 
bénéficiaire de 367.357 EUR. 
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Sur base des estimations actuelles, l'exercice 2023 devrait se clôturer par une 
perte de l'ordre de celle validée par l'Assemblée générale au moment de l'adoption 
du plan stratégique. 
Les résultats 2023 seront présentés à l'assemblée générale de juin 2024.  
  
2. Évaluation au 30/09/2023 du plan stratégique 2023-2025 
  
Outre le détail des actions dans le document annexé, l’évaluation de chaque axe 
peut être synthétisée par quelques actions principales dans les lignes suivantes. 
Il faut relever que cette évaluation est réalisée au 30/09/2023, soit 8 mois après 
l'adoption du plan. Un nombre important d'actions a été initié mais c'est sur la durée 
(2023-2025) qu'il conviendra d'estimer la réalisation de ces actions. 
 
Axe A Collectivités publiques : Accompagner les collectivités dans leur transition 
territoriale 
  
Spi coordonne la reconstruction résiliente des berges en étroite collaboration avec 
les communes concernées et les opérateurs de terrains (administrations 
wallonnes, Province, ULiège, ...) grâce au soutien de la Wallonie. Elle bénéficie 
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également d'une enveloppe dédiée à la reconstruction post-inondation au sens 
large par le biais de la Province de Liège. 
Spi met donc en œuvre des compétences spécifiques pour continuer à adapter son 
offre de services en lien avec les besoins des collectivités. 
Au-delà des projets d’infrastructures et d'immobilier, Spi développe également des 
solutions d’intelligence territoriale. Elle a ainsi accompagné l'ASBL Région de 
Verviers (Conférence d'arrondissement) pour la définition de la cartographie du 
maillage cyclable.  
  
Axe B Entreprises 
 
Spi continue de développer des solutions d'implantation pour les entreprises au 
regard des besoins nécessaires mais aussi des enjeux d'aujourd'hui et de demain. 
La mise en œuvre du programme "inondations" (60ha bruts de terrains et 17 
bâtiments - 44 ailes- à vocation économique ) est en effet en cours et les premiers 
dossiers sortent de terre (principalement des bâtiments).  
Spi permet également d’amplifier le potentiel énergétique vert dans ses parcs 
d'activités économiques en y favorisant l'installation de Communautés d'énergie. 
L'évolution de la législation et les moyens attribués aux Agences de 
développement territorial (ADT) par la Wallonie sont une reconnaissance du rôle 
actif joué par les ADT dans ce domaine et pour Spi, dans 5 PAE (Hauts-Sarts, Liège 
Science Park (LSP), Plenesses, Saint-Vith et Villers-le-Bouillet). D'autres PAE ont 
également été sensibilisés. 
Aussi, avec la rareté de l’offre et la pression des demandes, la logique de mise en 
concurrence par appel à projets est une réponse qui paraît intéressante. Elle a été 
utilisée en 2023 pour les terrains spécifiques que sont la plateforme multimodale 
de Liège Logistics ou un terrain à voie d’eau à Engis, ce dernier en partenariat avec 
le Port Autonome de Liège. 
Pour d’autres terrains, là où la demande est supérieure à l’offre, c’est la voie de la 
mise en concurrence sur base du projet qui est de mise, souvent avec un "comité de 
sélection" pour le choix sur base de critères : c’est ainsi que pourront être 
sélectionnées les entreprises qui pourront s’implanter sur les futurs terrains de 
Waremme, Villers-le-Bouillet ou Engis. 
 
Axe C Investisseurs  
 
Au sein de cet axe, nous avons voulu mettre en lumière le développement d'énergie 
pertinentes pour le territoire (action C.1.2.) 
En parallèle de l'adoption du plan stratégique 2023-2025, l’Assemblée générale du 
31 janvier 2023 approuvait la création d'une filiale publique SPI pour favoriser le 
développement de projets énergétiques durables dans ses PAE. 
Cette filiale dénommée "T4T" a ensuite vu la création d'un SPV "EolSPI" pour gérer, 
avec le partenaire Luminus, les projets de grand éolien qui sont en cours dans les 
PAE de Villers-le-Bouillet et Hauts-Sarts. Le projet des Plénesses est en attente de 
l’évolution du projet de Téléscope Einstein. 
Le projet de Villers-le-Bouillet a avancé : après obtention du permis au printemps, 
les travaux ont débuté en juin 2023. 
Pour le projet des Hauts-Sarts, le dépôt de permis est prévu durant le dernier 
trimestre 2023. 
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Par ailleurs, en vue de faciliter ultérieurement des projets sur la thématique 
hydrogène, SPI a participé au projet Interreg H²Booster avec le Cluster Tweed. 
Dans ce cadre, SPI a organisé un événement de sensibilisation sur le site de Spa-
Francorchamps, en clôture du projet, en juin 2023. 
  
Axe D Interne 
 
Dans le cadre de cet axe interne, l'action 1. "Renforcement des compétences en 
matière de transition durable dans les métiers de SPI" peut être mise en exergue. 
En effet, l'équivalent de 2 jours de formation par personne a été assuré. 219 jours 
ont été comptabilisés pour 110 membres de personnel. Cela impacte tant nos 
façons de faire en termes techniques qu'organisationnel. Les objectifs de 
formation dans ces matières sont de donner un niveau de sensibilisation minimal à 
chaque collaborateur et de donner la possibilité de se spécialiser à certains quand 
nécessaire/adéquat. Un focus sera réalisé sur la construction, premier levier 
d'intervention de SPI, ainsi que la mobilité et l'énergie. 
  
Citons également l'avancement du projet interne SPINNOVE, le programme de 
transformation digitale de SPI dont les phases restent dans le calendrier fixé. 

 
  
Modifications mineures à apporter 
Pour l'action A.1.1. , l'indicateur ne devrait pas être le "nombre d'heures / dossier 
(jour)" mais le montant du subside - soit 300.000 euros - calculé en frais de 
personnel et non en termes de jours.  
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