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ANNEXE 1 
 
 

Plan stratégique SPI pour les années 2020-2022 – Clôture 
 
A l’unanimité, le Conseil d’Administration recommande à l’Assemblée Générale de 
valider la clôture du plan stratégique pour les années 2020-2022 comme proposé ci-
dessous. 
 
1. Principes transversaux et contexte général 
 
Les axes stratégiques 2017-2019 s'inscrivaient dans la logique et les principes 
transversaux suivants : 
 
Travailler avec nos partenaires et nos clients actuels et futurs dans une logique 
d'intelligence territoriale et de collaborations mutuellement profitables ; 
Développer les activités de la SPI et du territoire dans le respect des principes de 
responsabilité sociétale ; 
Agir dans un esprit d'amélioration continue et d'innovation ; 
Générer des moyens financiers suffisants pour maintenir notre action sur le territoire. 
 
Le plan stratégique 2020-2022 a été élaboré en réponse aux enjeux perçus pour notre 
territoire, en regardant au-delà de la seule échéance 2022. 
 
L’ensemble du Conseil d’Administration et du personnel ont été associés à son 
élaboration, animés par un panel d’experts liés à nos métiers. Une ambition s’est 
construite : celle de s’appuyer sur nos métiers pour poursuivre le développement de 
produits et de services à valeur ajoutée, afin de rendre le territoire de la province de 
Liège encore plus attractif et compétitif. Des défis nouveaux s’offrent à notre 
entreprise, dans des domaines tels que la transition numérique, la diminution de de son 
empreinte carbone, l’amélioration de la circularité des ressources ou encore 
l’anticipation de la Directive Européenne dite ‘Stop béton’. La SPI doit donc répondre à 
ces défis tout en continuant de rester au plus proche de ses associés et de ses clients 
et en maintenant et développant ses compétences internes. 
 
C’est au terme de ce travail d’évaluation, de regard prospectif et d’identification de son 
environnement, que 5 axes transversaux se sont constitués pour lesquels des actions 
seront entreprises au cours de ces 3 années. 
 
Axe 1 : Développer des solutions d'implantation qui répondent aux besoins des 

entreprises, en cohérence avec les mutations économiques et 
environnementales. 

 
Axe 2 : Développer des solutions de services innovantes et attractives pour les 

entreprises. 
 
Axe 3 : Devenir le principal partenaire prospectif et opérationnel pour les associés. 
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Axe 4 : Entrer en transition, vers un modèle d'économie circulaire, qui vise à recycler 
le territoire. 

 
Axe 5 : Devenir une organisation agile, attractive, innovante. 
 
En termes budgétaires, les projections suivantes avaient été présentées sur les années 
2020 à 2022 en présentant tant la situation au fil de l’eau que l’impact des actions du 
plan stratégiques 
 
Budgets économiques cumulés : 
 

Nature des budgets 2020 2021 2022 Totaux 

Résultats du budget économique au fil de 

l'eau 
795.344 -553.079 459.152 701.417 

Résultats du budget stratégique -1.284.250 -1.054.838 -542.605 -2.881.693 

Cumul des budgets au fil de l'eau et 

stratégique 
-488.906 -1.607.917 -83.454 -2.180.277 

 
Budgets d’investissements cumulés : 
  

Investissements 2020 2021 2022 Totaux 

Au fil de l'eau 5.107.250 5.117.500 620.000 10.844.750 

Stratégique 3.150.000 800.000 700.000 4.650.000 

Cumulé 8.257.250 5.917.500 1.320.000 15.494.750 

  
Mouvements de trésorerie cumulés : 
  

Mouvements de trésorerie 2020 2021 2022 Triennat 

Budget au fil de l'eau -7.631 -12.031 192 -19.470 

Budget stratégique -4.434 -1.645 -1.013 -7.092 

  -12.065 -13.676 -821 -26.562 

 

Le budget sur ces trois années 2020-2022 peut être considéré comme un budget 
d’investissement sur fond propre permettant de réaliser l’ambition de ce plan 
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stratégique dont les fruits seront récoltés au cours des années ultérieures. 
 
2. Évaluation au 30/09/2022 du plan stratégique 2020-2022 
 
Cette troisième et ultime évaluation a été établie dans le document annexé. 
 
La méthodologie adoptée consiste à évaluer l’exécution des actions du plan stratégique 
pour les années 2020 à 2022, sur la base de deux critères, repris dans les colonnes à la 
droite du tableau et détaillés comme suit : 
 
1. L’état d’avancement : 
 
Chaque direction concernée par la réalisation d’une action  : 
 
- a coloré, pour chaque année concernée, en 

- Rouge, une action non commencée ; 
- Orange, une action qui a démarré ; 
- Vert, une action réalisée à 100% ; 

- a commenté cet état d’avancement sur les éléments acquis et sur la manière 
d’ajuster les moyens, besoins, …pour entamer/poursuivre l’action. 

 
2. L’atteinte du résultat : 
 
Chaque direction concernée par la réalisation d’une action a coloré, pour chaque année 
concernée, en : 
 
- Rouge, une action qui ne pourra être réalisée ; 
- Orange, une action qui nécessite des ajustements ; 
- Vert, une action qui sera réalisée. 
 
Il ressort de cet exercice d’évaluation que : 
 
Pour les actions dont la réalisation était prévue en 2020 
- 93,75 % des actions ont été entamées ou réalisées en date du 31/12/2020 ; 
- 43,75% des actions sont considérées comme étant pleinement réalisées, seules 

6,25% des actions n'ont pas pu être entamées. 
Le solde de ces actions reste à réaliser et les services poursuivent les efforts pour ce 
faire et l'évaluation de leur réalisation sera présentée également dans le tableau 
 
Pour les actions dont la réalisation était prévue en 2021 
- 91,11% des actions ont été entamées ou réalisées en date du 30/09/2021 ; 
- 55,76% des actions sont considérées comme étant pleinement en capacité d’être 

réalisée et 35,56 % comme nécessitant des ajustements d’ici fin de l’année 2021. 
 
Pour les actions dont la réalisation était prévue en 2022 
- 95,45% des actions ont été entamées ou réalisées en date du 30/09/2022 ; 
- 54,55% des actions sont considérées comme étant pleinement en capacité d’être 

réalisées et 9,09% des actions ne pourront être réalisées. Les autres 
nécessiteront une adaptation pour atteindre leur objectif. 
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Enfin, un exercice d'atteinte du résultat de l'ensemble des actions a été réalisé. Il en 
ressort que 88,44% des actions du plan stratégiques (de 2020 à 2022) ont été réalisées 
ou dont les objectifs ont dû être ajustés. Seules 11, 56% des actions ne pourront être 
réalisées. 
 
Le contexte budgétaire 2020-2022 général peut quant à lui être résumé par les constats 
suivants : 
 

 

 
Lors de l’approbation du Plan stratégique 2020-2022, les résultats globaux faisaient 
apparaître une perte cumulée de 2.180.277 EUR. 
 
Les résultats déjà actés pour les deux premières années sont plus favorables que ceux 
initialement envisagés en raison principalement de produits de mise à disposition de 
terrains plus élevés (+11 ha pour une marge complémentaire de 500.000 EUR). 
 
Les autres éléments impactant favorablement le résultat sont des charges de personnel 
moins conséquentes de l’ordre de 3,6 Mios d’EUR (effet COVID pour la mise en œuvre 
d’engagements et diminution de la cotisation de responsabilisation) tout comme des 
frais généraux fortement diminués ou encore une récupération d’une partie de la TVA 
sur le site du Val Benoit. 
 
L’année 2022 sera cependant une année plus déficitaire que le budget validé par le 
Conseil d’Administration, notamment en raison d’un chiffre d’affaires de mise à 
disposition de terrain en dessous des prévisions, des frais généraux en augmentation 
tout comme les frais de personnel qui ont été impactés par quatre indexations de 2 %. 
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