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LE MOT DU PRESIDENT 
 

Entreprendre en se réinventant  - Renforcer la confiance  ς Décloisonner  -Contribuer à 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦŀŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŀƭǘŀƴǘΦ 

9ǘ ƛƭ ƭΩŀ ŞǘŞ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ WΩŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ : le 

personnel, la direction, les administrateurs, les associés, etc.  

SPI est une intercommunale particulière. Elle rassemble la Province de Liège et ses 84 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ {Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜΣ ǊŜǎǘŜǊ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƻ 

1 du foncier économique sur le territoire provincial est un défi qui, pour être relevé , ne 

permet pas de ne pas continuellement se réinventer.  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ {²h¢ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǘŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ƴΩŀ ŜǎǉǳƛǾŞ ŀǳŎǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ǘŀōƻǳΦ tǊŞǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

ǇŜǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 

Ŝǘ ǎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛ ǾƛǘŜΦ .ƛŜƴ 

ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǿŀ ǇŀǎΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƻu des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

que SPI ƻŎŎǳǇŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ǘŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 

Le décloisonnement institutionnel est également un enjeu majeur. S PI ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ 

acteur public économique actif sur le territoire provincial.  Pourtant, les collaborations 

entre ces différents acteurs ont été insuffisantes ces dernières années, ce qui peut 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ plan appelle à nouer des 

partenariats positifs et structurants.  

Enfin, le renforcement des liens entre la Province de Liège, ses services et S PI est un 

ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ 

ƻŦŦǊŀƴǘ Ł ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ 

les moyens sont rares et les attentes citoyennes grandes.  

Motivés par la fusion en cours avec ECETIA, SPI et ses équipes sont mobilisés pour faire 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛΦ 

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

confiance et confirme que S PI est plus que jamais un outil à leur disposition.  

 

 

 

Fabian Culot , 

Président  
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Conformément au Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, les 

intercommunales doivent présenter un  plan  stratégique pour 3 ans, en formulant non 

seulement des objectifs à atteindre, mais aussi des indicateurs.  

Au-delà de cette obligation légale, cela constitue une véritable opportunité de réfléchir 
régulièrement et avec méthode, sur des bases rigoureuses et innovantes, à l'avenir de 
notre institution, de ses missions et de son positionnement.  

La construction du plan stratégique 2026 ς2028 repose sur une démarche collaborative 
et structurée :  

1. Analyse SWOT de SPI et de cinq de ses produits phares.  

2. /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ м1 septembre et du 9 
octobre) et validation des 4 axes stratégiques par le CA.  

3. Retours de terrain : inté gration de remarques émanant de communes et  ŘΩǳƴŜ 
rencontre avec la Province de Liège.  

4. Volonté politique de faire de SPI , puis SPI fusionnée avec ECETIA , un acteur clé 
du développement territorial  (accord provincial)  

5. Prise en compte des réalités : pression budgétaire, incertitudes sur les subsides, 
enjeux énergétiques, partenariats  à créer ou à renforcer avec les autres 
partenaires publics.  

6. Fusion avec ECETIA : anticipation des impacts organisationnels et culturels et 
groupes de travail en parallèle sur la fusion.  

7. Enquête interne : mobilisation des équipes via une enquête en ligne pour enrichir 
les objectifs et indicateurs.  

8. Intégration budgétaire : élaboration des budgets triennaux en cohérence avec le 
plan stratégique.  
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Dans un contexte de mutation profonde des équilibres territoriaux, SPI ne se contente 
Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊΣ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ " ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ²ŀƭlonie 
cherche à se réindustrialiser, où les ressources publiques se raréfient, et où des  
ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ τ rareté des terrains , objectif ZAN  (zéro 
artificialisation nette) , évolution du décret PAE en discussion, tensions sur la 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ τ SPI affirme son 
ŀƳōƛǘƛƻƴ Υ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ǳǘƛƭƛǘŞ 
publique, innovation foncière et p erformance économique.  

SPI ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘŜ Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 
mobiliser les ressources foncières, les expertises et les partenariats pour faire émerger 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǘƛƭŜǎΣ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ τ même dans un 
environnement  plus  incertain.  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ нлнс-2028 repose sur quatre axes stratégiques , pensés 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

¶ Réindustrialiser la province de Liège en valorisant les terrains disponibles et en 
développant une offre pour des projets à forte valeur ajoutée et créatrices 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǳǇǊŀŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǳǘƛƭ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ уп /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 
notamment via la fusion avec ECETIA et une proximité renforcée.  

¶ .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ Ŝƴ ŦŞŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ƭƛŞƎŜƻƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 

SPI évolue dans un environnement marqué par :  

ü La rareté du foncier économique ( moins de 150  ha disponibles fin 2025), 
impos ant  une gestion fine et stratégique des terrains.  
 

/ŜǘǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ŏontraintes réglementaires  incertaines.  
La stratégie Wallonne de gestion des PAE se construit en effet ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ 
du Plan stratégique  2026 -2028 .  Les premières informations qui en ressortent indique 
une nécessaire évolution du métier des Agences de développement économique, une 
collaboration plus large avec le privé, une réduction des moyens et un monitoring 
centralisé sur la base de données à uniformiser  et  à valider.  
hǳǘǊŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ZAN 2050, la réforme du 
décret PAE et les exigences en matière de performance énergétique  sont des éléments 
Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎΦ 
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ü ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9Σ Řŀƴǎ ǳƴ 
contexte de réindustrialisation.  
 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŎƘŜȊ {tL ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ  
Elles ne peuvent toutes être rencontrées , soit 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
connaissance centralisée en temps réel des 
espaces disponibles sur le territoire.   Si le tissu 
économique de la province de Liège est 
majoritairement constitué de TPE et PME 
locales  (premiers clients de SPI au sein de ses 
PAE et bâtiments) , la DPR table aussi sur la 
réindustrialisation de la Wallonie et donc une 
ǇŀǊǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
de production à plus grande échelle sur des 
espaces spécifiques , le cas échéant de plus 
grande taille , avec un équipement ŀŘŀǇǘŀōƭŜΦ  5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜr elle -ƳşƳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŀŦŦŜŎǘŜǊΣ ŘŜ 
préférence sur du ŦƻƴŎƛŜǊ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ όŦǊƛŎƘŜύΦ  /ŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜspaces 
économiques  est une des évolutions envisagées au sein de la stratégie PEPS 2050.  Elle 
ŎƘŀƴƎŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !5¢Σ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ opérateurs publi cs ou privés dans le cadre de PPP et avec 
un modèle économique qui reste  à tester.  
 
ü Une pression budgétaire sur les pouvoirs publics, qui appelle à des modèles 

économiques plus robustes  et à des relations de confiance.  
 

Depuis plusieurs plans stratégiques, SPI appelle une modification de son modèle 
économique. Plusieurs pistes ont été concrétisées et amènent déjà des rentrées 
supplémentaires  Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Řes bâtiments loués aux entreprises.  La piste de 
ƭΩŞƻƭƛŜƴ est en test depuis le plan stratégique 2023 -2025.  Le recul est donc insuffisant 
pour y voir une piste de nouvelles rentrées récurrentes en parallèle des investissements 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳΩil  nécessiteΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ {tLΦ 
 
La mise à disposition de terrains et les prestations de services aux collectivités 
publiques restent donc ŘŜǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ, adapter  et enrichir 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ t!9 en cours et au stade de 
ǇǊƻƧŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ζ sous 
tension  », va cadrer les possibilités et les financements impactant les façons de faire et 
nécessitant des montages créatifs.   
 
En parallèle, les moyens des collectivités diminuent et leurs besoins changent 
probablement également.  Le renforcement du contact avec ceux -Ŏƛ ǎŜǊŀ ƭŀ ŎƭŞ ŘΩǳƴŜ 
adaptation des produits SPI et ensuite de la NEWCO issue de la fusion avec ECETIA . 
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[ΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ {tLΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
attention qui intervient au niveau du plan stratégique.  Que ce soit grâce aux outils 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
projets, la robustesse du modèle économique viendra aussi d ΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ 
ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  La 
mutualisation des expertises entre les équipes SPI et ECETIA est une carte à jouer dans 
ce cadre. 
 
Au-delà de ces modèles à consolider, les relations entre les associés SPI et elle -même 
sont à repenser.  Une meilleure connaissance, une confiance  rétablie ou renforcée 
seront des atouts pour une collaboration à réinventer sur le long terme en fonction des 
besoins et contraintes des uns et des autres  à leurs échelles territoriales.  
 
ü [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ǎǳǇǊŀŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ 

 
La métropole  provinciale  liégeoise , ce sont 84 communes  et 4  supracommunalités  au 
ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ. Ses atou ts : une position géographique stratégique, des 
entreprises  fleurons pour le territoire wallon, des entreprises structurantes pour le 
territoire local et également un aéroport,  un port,  une Université, un enseignement riche 
et diversifié, des institutions culturelles , Χ  [ΩŞǘŜƴŘǳŜ, la densité  et la diversité  de son 
territoire lui confèrent aussi des besoins et des spécificités plus locales.  Ces constats 
doivent  permettre de faire évoluer la gouvernance territoriale, de la structurer  pour viser 
une vision partagée au niveau des pouvoirs locaux.   {ƛ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ǊŞŜƭ (la coop ération 
sert indéniablement ƭΩintérêt  supracommunal) , les freins le sont aussi (absence de cadre 
adapté  ou éprouvé , ƭΩincertitude d u financement, le fonctionnement différent  des 
supracommunalités en place, Χύ.  
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ SPI est de  garantir un service public de qualité pour le citoyen . A cette 
fin, SPI démultipliera les contacts et collaborations avec la Province de Liège et les 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ōƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴs 
ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

ü [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ entre les opérateurs publics et privés , 
rafraîchissante et motivante pour le territoire  de la province de Liège  
 

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ {tL ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
structuration des acteurs publics économiques actifs en province de Liège, tout en étant 
ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
également être nouées dans le souci de développer au mieux le territoire provincial 
liégeois.  
 
Dans ce cadre, SPI - ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƞǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ECETIA - ǎŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
Province de Liège et souhaite établir ou renforcer ses liens notamment avec 
Enodia/Net hys, Noshaq, le pƻǊǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ [ƛŝƎŜΦ 
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Les planètes sont en effet alignées pour converger vers plus de collaboration s et plus 
de confiance au bénéfice du territoire . 
 
!ǳǎǎƛΣ {tL ǎŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƻƴƴŞŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ 
terrains ou des immeubles bâtis.  
 
SPI souhaite également développer toutes les synergies et complémentarités possibles 
avec Noshaq. 
 
Enfin, SPI développera avec Enodia/Nethys une relation partenariale permettant de 
mobiliser au profit du développement économique liégeois les moyens que la situation 
budgétaire des villes et communes associées ne leur permettront le cas échéant plus 
ŘΩŀǇǇorter à la réalisation des investissements stratégiques à développer sur le 
territoire provincial.  
 
 Les 4 axes suivants nourrissent le plan stratégique 2026 -2028 , ils sont assortis 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όh{ύΣ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ όhhύ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ 
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AXE 1. Contribuer à la réindustrialisation wallonne en soutenant 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ-ajoutée territoriale 
conformément à la stratégie wallonne de développement des 
PAE1  

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ Ŝƴ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ Lƭ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŜȄǇŜǊǘise 
foncière, connaissance du territoire), les opportunités (stratégie PEPS 2050, 
partenariats avec Noshaq, Nethys/9ƴƻŘƛŀΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ όƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
concurrence accrue, contraintes du décret PAE), et les faiblesses (offre limitée de 
terrain s, complexité des procédures).  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ t!9Σ 
anticiper le ZAN et structurer une gouvernance 
territoriale  ǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ 

Au moment de la rédaction du PST 2026 -2028, les 
services ont été conviés à une première prise de 
connaissance de ƭΩŞǘǳŘŜ PEPS 2050  ς pour 
Projection des Espaces de Production Suffisants 
pour 2050  ς commanditée par le SPW DEPA pour le 
Gouvernement wallon , support de travail à la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Straté gie wallonn e de 
Développement des PAE. 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ modifiera les Objectifs 
Stratégiques (OS) voire Objectifs Opérationnels  
(OO) de cet axe 1 ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ à ce stade 
de préciser  dans quelle mesure .  Il en va de même 
pour lΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ǉǳΩƘǳƳŀƛƴŜǎ (évolution des attentes /processus , 
nouvelles obligations,  ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ΧύΦ  

OS1.1 hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ {tL ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀōƭŜǎ 

LΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ƛŝƎŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 
à densifier les PAE historiques.   Le premier OS du PST SPI contribue à améliorer 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ travailler la tension foncière  Ŝƴ ƻǇǘƛƳƛǎŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ {tL 
commercialisables.  Les projets des entreprises seront évalués de façon plus fine et 
systématique . Le parallèle de cette évaluation se passe au niveau des PAE  : ils seront 

 
1ШÉĲũŸŰШũќċƖƣŔĦũĲШĬĲШxѢEĦőŸЯШũċШìċũũŸŰŔĲШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŔŰƕШǍŸŰĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ
ĬŸŰƣШљxŔĿŊĲШĤċƚњШĲƣШéĲƖƻŔĲƖƚЯШŸƮШũќċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШƖĲƚƣĲШƓĲƖůŔƚĲЮ 
ШŔũũĲƨƖƚЯШƚĲƨũƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚƨƖШŉƖŔĦőĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШƚĲƖŸŰƣШċƨƣŸƖŔƚĳƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШũŔĤĳƖĲƖШΝЮΡΜΜШőĲĦƣċƖĲƚШƓŸƨƖШ
ũќċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮШÑŸƨƣĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƓċƖĦШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШĦŸůƓĲŰƚĳĲШƓċƖШĬĲШũċШƖĲŰċƣƨƖċƣŔŸŰЮШxĲƚШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲƚШƓĲƖĬƖŸŰƣШũĲƨƖШůŸŰŸƓŸũĲШĲƣШĬĲƻƖŸŰƣШĦŸũũċĤŸƖĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮ 

https://www.lecho.be/economie-politique/belgique/wallonie/la-wallonie-identifie-des-zones-prioritaires-pour-son-developpement-economique/10632656.html
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catégorisés  selon leurs disponibilités foncières  pour déterminer le profil type des 
entreprises à y accueillir.  [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
lΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ-ajoutée 
territoriale d u projet des entreprises (notamment en termes de développement de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎƻ-ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ à et de la disponibilité de 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύ dans une situation de tension foncière.  

OO 1.1.1 Scorer les projets des entreprises pour évaluer leur impact territorial , identifier 
leur profil et les orienter vers le PAE idéal.  

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ mesurée en fonction de  la validation des  
étapes suivantes  :   

IND 1.1.1 a : Défini tion  ŘΩune grille  ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ multicritères  (30/06/2026 ) et 
approbation par les instances des c ritères de la grille et leur pondération 
(30/09/2026 ) 

IND 1.1.1.b : CǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜ (dispositif de gouvernance 
utilisé pour évaluer, prioriser ou sélectionner les projets selon la grille 
multicritère s adoptée ) (01/10/2026) 

IND 1.1.1 c : 100% ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎŎƻǊŞǎ (dès le 01/10/2026)  

IND 1.1.1 d :  Critères  mis en perspective  avec les prescrits de PEPS2050  et 
adaptés le cas échéant  (31/12/2027)  

OO 1.1.2 Catégoriser les PAE selon  les disponibilités foncières  existantes pour en 
déterminer le profil type des entreprises à y accueillir et la meilleure  formule de 
commercialisation  au regard de PEPS 2050, des caractéristiques spécifiques  des 
terrains  restants et  des enjeux de filières.   

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ mesurée comme suit  :  

IND 1.1.2 a : Méthodologie finalisée au 31/12/2026  

IND 1.1.2 b : 100% des PAE (avec terrains commercialisables) analysés et 
catégorisés avec une ou plusieurs formules de commercialisation  (état 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 2027  et 2028).  

OS1.2 hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 
stratégie wallonne 2050  

La potentielle stratégie wallonne 2050 indique  à ce stade de sa construction : « En 2050, 
la Région wallonne a organisé efficacement son espace de développement économique. 
9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻƴ 
déploiement économique et la préservation de ses sols, de ses ressources naturelles et de 
son paysage. Mobilisant le secteur privé, ce support spatial de la production fournira des 
opportunités fluides pour le parcours immobilier de toutes les entreprises, des jeunes 
ǇƻǳǎǎŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ territoire et la fourniture 
des biens et services nécessaires à une vie de qualité, sans artificialisation nette de terre ».  

Au niveau des PAE, iƭ Ŧŀǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ 
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la qualité des sols et des paysages qui constituent des ressources distinctives du 
territoire.  

Pour y contribuer au niveau de la province de Liège, SPI ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǳƴŜ 
priorisation des gisements de foncier à recycler par SPI.  

OO1.2.1Sur la base de s inventaire s existant s identifier et prioriser les gisements de 
foncier à recycler par SPI (friches, bâtiments, rachats et dossiers «  gelés/en stand -by »)  

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

IND 1.2.1 a Υ DǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ les instances  
(30/06/2026)  

IND 1.2.1 b : Liste des priorités approuvée par le BE, puis mise à jour  annuelle 
ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
affectés aux projets (31/12/2026)  

h{мΦо Υ 5ŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t!9 ŀŎǘǳŜƭǎ  

Pour répondre à la demande des entreprises à chaque étape de leur parcours tout en 
préservant les paysages, le Gouvernement wallon souhaite adopter une stratégie qui 
consiste à dimensionner très précisément le besoin en surfaces, à préciser les 
modalités d e leur déploiement et à délimiter les lieux dans lesquels ce besoin pourra 
şǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t!9 ŀŎǘǳŜƭǎΦ  Plusieurs 
façons de faire seront suivies  : via la poursuite de la politique des rachats dans les PAE 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
les PAE. 

OO1.3.1 Poursuivre la mise en ǆǳǾǊŜ de la politique de rachats dans les PAE SPI (terrains, 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƻǳ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜύ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

IND 1.3.1 a : Mobilisation de trésorerie de 2.3 mios en 2026, 5, 6 mios en 2027 et 
0.6 mios en 2028  à des fins de rachats  au sein des PAE SPI 

IND 1.3.1 b Υ bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀ ǊŀŎƘŜǘŞǎ avec les budgets mobilisés  

OO1.3.2 !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ les PAE, 
identifier  les espaces disponibles dans les PAE pour mieux mettre en relation la 
demande et les possibilités présentes dans le PAE . 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

IND 1.3.2 a : % des PAE scannés pour fin 202 7 (cible 100%) 

OS1.4 : Anticiper les contraintes du Zéro Artificialisation Nette (ZAN) en planifiant sur 
les 10 ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
provinciale/supracommunale  dont les  extensions de PAE exist ant s 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ нлор Ŝǎǘ prévu dans cet objectif, pour arriver 
ensuite à 2050.  Les conditions qui entourent ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ZAN 2050 ne sont pas encore 
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suffisamment claires pour envisager des étapes avec précision , notamment au niveau 
des compensations planologiques .  Plusieurs enjeux ont toutefois pu être dégagés pour 
servir de levier ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜΦ  5ΩŀōƻǊŘ, travailler sur la sensibilisation locale  et supra -
locale (au niveau des communes , des supracommunalités, de la Province ), mettre en 
place une gouvernance  pour la gestion des compensations planologiques et enfin 
identifier le potentiel de compensation.   La réflexion se conclura par ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
tableau  ŘŜ ōƻǊŘ нлор ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ нлрл. 

Cet objectif stratégique  ƛƴǾƛǘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
confiance avec les associés SPI, Province et Communes ainsi ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ 
supracommunalités et les différents services du SPW  (ceci ressort plus précisément 
des axes 2 et 3). 

OO1.4.1 Outiller les Communes  et supracommunalités  ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ 
enjeux du ZAN sur les projets économiques  de leur territoire , en leur fournissant un 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƭŀƛǊ Υ ƴƻǊƳŜǎΣ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ t!9 

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

IND1.4.1 a : Document de référence validé et diffusé ( 30/06/2027)  

IND1.4.1 b : Nombre de Communes /supracommunalités  ayant participé  aux 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ (31/12/2027)  

OO1.4.2 Mettre en place une gouvernance territoriale pour la gestion des 
compensations planologiques liée aux nouveaux PAE  

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

IND1.4.2 a : Nombre de Communes/Province/supracommunalités participant à la 
gouvernance  (viser toutes les communes, la Province de Liège et les 4 
supracommunalités pour 31/12/202 8) 

IND1.4.2 b Υ bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
Communes  (31/12/2028)  

 

 

OO1.4.3 Élaborer un tableau de bord  2035  pour le territoire Σ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
2050  et reprenant  : la projection de la demande, ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
valorisables  (échéances 2030 et 2035) Σ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł 
produire pour rencontrer la demande Σ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ gisements fonciers 
remobilisables (G FR) ƻǴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
additionnelle  

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

IND 1.4.3 a 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘableau de bord et mis e Ł ƧƻǳǊ ό9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
31/12/2026, 31/12/2027, 31/12/2028)  
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AXE 2. Positionner la structure fusionnée  (SPI-ECETIA = 
NEWCO) comme partenaire supracommunal de la Province de 
Liège  et des Communes de son territoire  

 

Ce deuxième axe traduit la volonté de faire de SPI ς
ECETIA un partenaire incontournable pour les  
communes et la Province  de Liège . Il repose sur une 
légitimité institutionnelle renforcée par la fusion, une 
expertise reconnue en AMO et en intelligence 
territorial e (Etudes et Data) , ou encore  des 
opportunités de mutualisation avec la Province  de Liège et les supracommunalités .. Les 
objectifs visent à formaliser la vision commune, structurer les relations avec les 
communes et la Province  de Liège , et construire /proposer  des projets et des services à 
forte valeur ajoutée  au bénéfice des associés et du territoire de la province de Liège.  

OS2.1 Construire une organisation commune cohérente et intégrée avec ECETIA, 
ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǇǊŀŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
efficacement les communes et la Province  de Liège , et de concrétiser des projets à 
forte valeur ajoutée pour le territoire  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ {tL Ŝǘ 9/9¢L!Σ ƭΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нΦм 
vise à construire une organisation commune, cohérente et intégrée, capable de porter 
ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǇǊŀŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
la Prov ince de Liège, et de concrétiser des projets à forte valeur ajoutée pour le 
territoire.  
 
/Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘƛǘŞΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 
dévelo ppement économique et spatial de la province.  
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
progressive, inclusive et conforme aux exigences institutionnelles. Les indicateurs 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ une gouvernance fondée sur la transparence et la performance.  
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩhbjectif Stratégique  2.1 repose sur deux objectifs opérationnels 
complémentaires . 
 
OO2.1.1 ς Définir et formaliser la vision stratégique de la structure fusionnée  
ObjectƛŦ Υ /ƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ 
SPI-ECETIA 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ 
SPI-ECETIA, en impliquant les équipes dans une démarche de co -construction. Cette 
ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ commun 
porteur de sens.  
Les indicateurs de suivi sont  :  

IND 2.1.1 a : Vision stratégique validée par les instances  (30/06/ 2026 ) 
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IND 2.1.1 b : Membres du personnel des structures impliqués dans la co -
construction de la vision  (30/06/ 2026 ) 
 

OO2.1.2 ς aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
Objectif : Réaliser les étapes de fusion dans le respect des procédures et des attentes 
des associés.  
Ce second objectif opérationnel vise à réaliser les étapes de fusion dans le respect des 
procédures légales et des attentes des associés, en assurant une communication 
transparente et une gouvernance partagée.  
Les indicateurs de suivi sont  :  

IND 2.1.2 a : ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
des deux structures  (30/06/2026)  et communication officielle sur la fusion  
IND 2.1.2 b  : Validation de la fusion par les associés des deux structures  
(30/06/2027  au plus tard ) 
IND 2.1.2 c : Validation des décisions de fusion par la Tutelle des Pouvoirs locaux  
(30/0 9/2027  au plus tard ) 

 
OS 2.2 Renforcer les synergies avec la Province de Liège pour co -construire  des 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
territorial de la structure fusionnée  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нΦн ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
structure fusionnée SPI -ECETIA et la Province de Liège, dans une 
logique de co -construction de projets et services structurants, de 
Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
volonté partagée de dépasser les logiques institutionnelles pour 
construire une dynamique supracommunale cohérente, ag ile et 
porteuse de sens pour les acteurs du territoire.  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
de services mutualisée et de la planification territoriale . 

Ces objectifs opérationnels traduisent une volonté de coopération 
renforcée, fondée sur la confiance, la complémentarité des 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
du territoire.  

OO2.2.1 ς Structurer un dialogue régulier et stratégique avec la Province  de Liège  
Ce premier objectif vise à instaurer un cadre formel et suivi de concertation entre SPI -
ECETIA et les autorités  et services  provincia uxΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
communs et de renforcer la coordination des collaborations et actions.  
Les indicateurs de suivi sont  :  

IND 2.2.1 a : Nombre de rencontres stratégiques organisées  (entre les directions 
ou les représentants des instances/du collège provincial)  (4/an)  
IND 2.2.1 b : Nombre de projets issus  de ce tte structuration du dialogue (3 au 
moins  sur la durée du PST) 
 

OO2.2.2 ς Co-construire une offre de services mutualisée à destination des communes  
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[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ 
répondant aux besoins identifiés des communes, dans une logique de complémentarité 
Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ 
 
LΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ :   

IND 2.2.2 a : Nombre de services co -construits ou mutualisés  sur base des besoins 
détectés  (2 sur la durée du plan)  

 
OO2.2.3 ς Formaliser et suivre une feuille de route supracommunale  
Ce dernier objectif opérationnel vise à définir une vision partagée des projets à mener à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇǊŀŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
territoriales.  
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ :   

IND 2.2.3 a : Feuille de route validée  par les deux instances  (30/06/2027 ) 
 
OS 2.3 Consolider un lien de confiance durable avec chaque Commune de la province 
de Liège en facilitant le dialogue et en proposant une offre de services adaptée  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нΦо ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ {tL-ECETIA 
et les 84 communes de la province de Liège, en instaurant un dialogue régulier et en 
proposant une offre de services adaptée aux besoins spécifiques de chaque territo ire. 
Cette ambition repose sur une approche personnalisée, proactive et orientée vers la 
création de valeur pour les communes . 

Dans un contexte de transformation territoriale et de complexification des enjeux 
locaux, SPI -ECETIA entend jouer un rôle de partenaire stratégique, capable 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
durable fondée sur ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Υ 

OO2.3.1 ς Déployer une relation personnalisée avec chaque Commune  
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
recueillir les besoins spécifiques. Cette approche vise à renforcer la lisibilité d Ŝ ƭΩƻŦŦǊŜ 
SPI-9/9¢L!Σ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŀ 
connaissance fine des enjeux locaux et la capacité à proposer des solutions concrètes 
Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ SPI-
9/9¢L! Ŝǘ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
Indicateurs de suivi :  

IND 2.3.1 a Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩ!ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ (par Commune ou groupe 
de Communes) 
IND 2.3.1 b : Nombre de communes ayant  été visitée 2  fois sur la durée du PST  
(viser 84  au 31/12/2028 ) 
IND 2.3.1 c : tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ŘŜ ƭΩAccount Manager (75% au terme du PST)  
IND 2.3.1 d : Budget ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ AMO (hors Berges) /Etudes et Data  atteint 
en 2026 (1.8 mios EUR), 2027 (1.91 mios EUR), 2028 (1.920 mios EUR). 
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OS 2.4 Renforcer la posture supracommunale de la structure fusionnée  en 
consolidant les partenariats avec les supracommunalités par des actions concrètes  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нΦп ǾƛǎŜ Ł ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ 
supracommunale de SPI -ECETIA en consolidant les 
partenariats avec les supracommunalités existantes, à 
travers des actions concrètes et structurantes. Dans un 
contexte où les enjeux territoriaux dépassen t les 
frontières communales, il est essentiel que la structure 
fusionnée puisse jouer un rôle fédérateur, facilitateur et 
moteur de dynamiques intercommunales cohérentes.  

/Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
coopération territoriale renforcée, permettant de 
mutualiser les ressources, de coordonner les projets et 
de construire une vision partagée du développement 
ǎǇŀǘƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇǊŀŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
 
{ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Υ 
 
OO2.4.1 ς Consolider et améliorer les accords de coopération existants  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
supracommunalités, en les adaptant aux enjeux actuels et aux besoins exprimés par les 
territoires. Cette démarche vise à sécuriser les relations institutionnelles et à garantir  
la continuité des collaborations , notamment au travers du renforcement des liens avec 
ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ōƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ƭŜǳǊ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞΦ  
Indicateur de suivi  :  

IND 2.4.1 a : bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ ƻǳ ǊŞŀŎǘƛǾŞǎ (4 sur la durée du PST) 
 

OO2.4.2 ς Organiser des ateliers territoriaux avec chaque supracommunalité  
Ce second objectif opérationnel vise à co -construire des visions territoriales partagées, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ 
de Développement Communal (SDC), à travers des ateliers participatifs.  
Indicateurs de suivi :  

IND 2.4.2 a : bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ (12 sur la durée du PST) 
IND 2.4.2.b : Visions supracommunales co -construites (4)  
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AXE 3. Affirmer un ǊƾƭŜ ŘΩacteur majeur du développement de la 
métropole provinciale liégeoise en activant les partenariats 
économiques utiles au développement du territoire de la 
province de Liège  

 

/Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀȄŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
une dynamique territoriale partagée  par les opérateurs au bénéfice du territoire d e la 
province de Liège , chacun avec ses forces et ses 
moyensΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
stratégiques avec des opérateurs publics et 
privés  et une cohérence territoriale à renforcer 
via des relations formalisées, équilibrées et plus 
naturelles  avec ces partenaires.  Lƭ ǎΩagit de 
porter des projets structurants et de contrer les  
menaces de fragmentation et de concurrence 
entre opérateurs. Les objectifs visent à 
formaliser les partenariats, mesurer leur impact 
et soutenir le marketing territorial.  

SPI, puis SPI-ECETIA fusionnée, ƴΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜΦ 
Son rôle est aussi de contribuer à fédérer les 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞƎŜƻƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 
stratégie territoriale intégrée et lisible.  

OS 3.1 Nouer et consolider des partenariats stratégiques et mutuellement profitables 
avec des opérateurs publics et privés  (notamment avec Nethys , ENODIA, NOSHAQ, le 
pƻǊǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ Wallonie Entreprendre , la SowaerΧύ pour 
soutenir des projets à valeur ajoutée pour SPI et pour le territoire  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ оΦм ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ {tL-ECETIA à agir en réseau, 
en nouant et consolidant des partenariats stratégiques avec des opérateurs publics et 
privés clés du territoire, tels que NETHYS/ENODIA, NOSHAQ, Wallonie Entreprendre, et 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ également privés, notamment dans le cadre de la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩ!ȄŜм. Ces partenariats doivent être mutuellement profitables, fondés sur des 
intérêts convergents, et orientés vers la réalisation de projets à valeur ajouté e pour SPI 
et pour le territoire Φ 9ƴ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ {tL-ECETIA développera avec 
Enodia/Nethys en particulier une relation partenariale permettant de mobiliser au profit 
du développement économique liégeois les moyens que la situation budgétaire des 
villes et communes a ǎǎƻŎƛŞŜǎ ƴŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 
réalisation des investissements stratégiques à développer sur le territoire provincial.  

Dans un environnement complexe et en mutation, la capacité à mobiliser des 
partenaires solides, complémentaires et engagés constitue un levier essentiel pour 
ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ {tL-ECETIA (au bénéfice des communes et du 
territoire) , mutualiser les expertises, sécuriser les investissements et accroître la 
visibilité des projets.  
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/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƻ-construction et de 
performance collective, où chaque acteur contribue à la réussite des projets en fonction 
de ses ressources, de ses compétences et de sa vision du territoire. Elle permet à SPI -
9/9¢L! ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ 
au service du développement économique et territorial.  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Υ 

OO3.1.1 ς Identifier les partenaires avec lesquels formaliser  des partenariats 
stratégiques  
Ce premier objectif vise à sélectionner les partenaires en fonction de leur volonté et de 
leur capacité à contribuer à des projets structurants, en cohérence avec les priorités de 
SPI-9/9¢L!Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴtées vers 
ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 
Indicateurs de suivi :  

IND 3.1.1 a : Nombre de nouveaux partenariats  ou de partenariats  réactivés  (6) 
IND 3.1.1 b : Nombre de projets entamés  grâce à ces partenariats  (3) 
 

OO3.1.2 ς Mesurer les retombées des partenariats pour SPI et le territoire  
Ce second objectif opérationnel vise à suivre les bénéfices concrets générés par les 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
Indicateur de suivi :  

IND 3.1.2 a : Montant des investissements engagés  par les parties prenante s 
(cumul sur 3 ans)  

 
OS3. 2 Soutenir le marketing territorial déployé par le GRE en promotionnant les 
atouts du territoire en cohérence avec les autres opérateurs de la métropole  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ оΦн ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
provincial en soutenant activement le marketing territorial porté par le GRE 
(Groupement de Redéploiement Économique), en cohérence avec les autres opérateurs 
de la métropole liégeoise. SPI -ECETIA entend ainsi contribuer à une stratégie commune 
de valorisation du territoire, en mettant en lumière ses atouts, ses projets structurants 
et ses dynamiques économiques.  

Dans une logique de complémentarité et de coordination, cet objectif stratégique 
permet de positionner SPI -ECETIA comme un acteur engagé dans la promotion du 
territoire, tout en assurant une cohérence entre les messages portés par les différents 
opérateurs  publics.  
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Par cette contribution active au marketing territorial, 
SPI-ECETIA renforce son rôle de catalyseur de projets 
et de promoteur du territoire, en cohérence avec les 
ambitions métropolitaines et les priorités économiques 
de la province de Liège.  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
opérationnels :  

OO3.2.1 : Promouvoir les projets structurants pour le 
territoire en lien tant avec les priorités CAP 2030 (GRE) 
quΩŀǾŜŎ celles de SPI   (Téléscope Einstein, /ƘŜǊǘŀƭΣ Χύ  
Ce premier objectif vise à valoriser les projets 
emblématiques du territoire (comme le Télescope 
Einstein ou le redéploiement du site de Chertal), à 
travers des actions de communication co -brandées 
{tLκDw9Σ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
initiatives territoriales.  
 

Indicateur de suivi  :  
IND 3.2.1 a : Nombre de communication co -brandées SPI/GRE  (viser 12 sur la 
durée du PST) 
 

OO3.2.2 : Participer au mécanisme de coordination régulière avec les opérateurs du 
territoire  ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ et les résultats du marketing territorial  
Ce second objectif opérationnel vise à assurer une concertation régulière entre les 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
Indicateur de suivi  :  

IND 3.2.2 a : Nombre de réunions de coordination tenues  (6) 
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AXE 4. Aligner utilité publique et rentabilité pour construire un 
modèle économique durable et territorialement engagé  

 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀȄŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ {tL ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
en cohérence avec ses missions publiques. Il repose sur un patrimoine immobilier  à 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ toujours plus d ΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ et 
ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ/de services.  Il met en 
évidence  les risques liés Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ coûts  et des réglementation s.  Les objectifs 
visent à structurer la gestion de projets, valoriser le patrimoine et renforcer la 
commu nication interne et externe  ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ 

h{ пΦм CŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ 
entre utilité publique, performance économique et impact territorial et de durabilité 
dans la conduite des projets.  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ пΦм ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ {tL Ǉǳƛǎ {tL-9/9¢L! ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎŜǎ 
pratiques internes dans une logique de transformation culturelle, en intégrant 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
territorial et de durabilité dans la conduite de ses 
projets. Cette évolution est essentielle pour 
construire un modèle économique durable, cohérent 
avec les missions de service public, tout en 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
responsabilité.  

Dans un contexte marqué par la pression sur les 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ 
nécessité de démontrer la valeur ajoutée des 
interventions, SPI entend renforcer sa capacité à 
piloter ses projets de manière structurée, agile et 
orientée ve rs des résultats concrets et mesurables.  

Ce double mouvement ς structuration du pilotage et 
ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ς vise à faire 
ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ 
intégrée, plus responsable et plus alignée avec les 
enjeux contemporains du développement terri torial.  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Υ 

OO4.1.1 ς Optimiser la gestion de projets SPI Ŝƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞalités  
Ce premier objectif vise à mettre en place un cadre de gestion souple mais structurant, 
adapté à la diversité des projets portés par SPI puis SPI-ECETIA (friches, Parcs, AMO, 
études, T4T, EolSPIΧύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 
Indicateurs de suivi  :  

IND 4.1.1 a : Nombre de projets pilotés avec le cadre révisé (révision  annuelle  des 
projets dans Odoo ) ς 100% au 31/12/2027 

IND 4.1.1 b : Nombre de membres du personnel formés  (50% sur la durée du PST)  

OO4.1.2 ς LƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƭŀǊƎƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
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/Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǾƛǎŜ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 
intégrant des dimensions économiques, sociales, environnementales et territoriales, en 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!xe м ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
permet de mieux objectiver la contribution des projets à la mission publique de SPI . 
Indicateurs de suivi  :  

IND 4.1.2 a : Critères définis et validés par les instances (30/06/2026 ) 

IND 4.1.2 b : Monitoring des projets selon les critères (annuel dès 2027)  

O.S. 4.2 Valoriser le patrimoine immobilier de SPI dans une logique de gestion 
stratégique, durable et contributive au financement de la structure et des projets 
futurs.  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ пΦн ǾƛǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ {tL ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŀŎǘƛŦ Řǳ 
ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳǎƛƻƴƴŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
détention passive à une gestion stratégique, durable et contributive, capable de 
soutenir la stabilité de SPI, le financement de projets futurs tout en répondant aux 
ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

Le patrimoine immobilier constitue une ressource précieuse, mais aussi un poste de 
coûts et de risques. Sa valorisation nécessite une approche équilibrée entre cession, 
rénovation, entretien et optimisation, en cohérence avec les besoins de SPI, du territoire 
et les orientations stratégiques de SPI -ECETIA. 

Cette approche doit permettre à SPI -ECETIA de renforcer son autonomie financière, de 
mieux maîtriser ses actifs, et de contribuer activement au développement territorial par 
une gestion immobilière responsable et performante.  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Υ 

OO4.2.1 ς aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ 
Ce premier objectif vise à déployer une stratégie immobilière combinant différentes 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όǾŜƴǘŜΣ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴύΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
validé par le Bureau exécutif. Cette stratégie doit permettre de dégager des ressour ces 
tout en maintenant un parc immobilier cohérent et fonctionnel.  
Indicateurs de suivi  :  

IND 4.2.1 a : aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ qui a déjà été validé par le BE (2026 -
2028)  

IND 4.2.1 b : Nombre de bâtiments rénovés avec le produit de la vente dédicacé  

OO4.2.2 ς Instaurer une gestion patrimoniale à moyen et long terme  

Ce second objectif opérationnel vise à anticiper les besoins budgétaires, les 
investissements nécessaires et les opportunités de valorisation du patrimoine, en 
construisant une vision stratégique à 5 ς10 ans. Cette démarche permet de sécuriser les 
trajectoi ǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ 
territoriales  et celles de SPI, puis SPI -ECETIA. 

Indicateur de suivi :  

IND 4.2.2 a  : Stratégie patrimoniale à 5 -10 ans validée  par les instances 
(31/12/2028)  
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hΦ{Φ пΦоΦ CŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ {tL ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
territorial, valorise ses actions concrètes, et renforce les liens avec ses clients et 
partenaires, en interne comme en externe.  

[ΩhōƧŜŎǘƛŦ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ пΦо ǾƛǎŜ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ {tL-ECETIA en un 
ƭŜǾƛŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛon pour 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {tLΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
concrètes, et renforcent les liens de confiance avec ses clients, partenaires et 
collaborateurs.  

Dans un contexte de fusion, de repositionnement 
stratégique et de diversification des publics, une 
communication cohérente, ciblée et structurée 
devient essentielle pour assurer la lisibilité de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
mobilisation in terne.  

Cette stratégie de communication globale, à la 
Ŧƻƛǎ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ SPI puis SPI-ECETIA, à valoriser son 
ǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ h{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Υ 

OO4.3.1 ς Structurer une stratégie de communication cohérente et impactante  

Ce premier objectif vise à désigner un responsable communication, à définir une 
stratégie alignée avec les objectifs de SPI, et à en assurer le déploiement progressif, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǳǎƛƻƴƴŞŜ όb9²/hύΦ 

Indicateurs de suivi  :  

IND 4.3.1 a : Responsable COM désigné  (2026)  
IND 4.3.1.b : {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (2026)  
IND 4.3.1 c Υ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ /ha ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ b9²/h validée et 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (2027)  
 

OO4.3.2 ς Renforcer la communication orientée clients et partenaires  en créant des 
relais internes (account managers, ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Χύ 

Ce second objectif opérationnel vise à adapter les messages aux typologies de clients, 
à valoriser les projets SPI, et à intégrer SPI dans les communications de ses partenaires. 
Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜrs, 
coordinateurs ou partenaires.  

Indicateur de suivi :  IND 4.3.2 a : Communication spécifique client publics mise en ǆǳǾǊŜ 
(2026)  

OO4.3.3 ς Déployer une communication interne structurée  


